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Вступ
Стратегія розвитку закладу дошкільної освіти визначає основні напрями, пріоритети, завдання та їх реалізацію засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку освітньої  системи ЗДО.

Планування розвитку освітньої системи закладу до 2027 року зумовлено необхідністю кардинальних змін, спрямованих на підвищення якості і конкурентоспроможності закладу освіти, вирішення стратегічних завдань, що стоять перед колективом закладу в нових економічних і соціокультурних умовах.

Дошкільна освіта – це стратегічний ресурс для всебічного розвитку дитини та забезпечення її національних інтересів, а також зміцнення авторитету та іміджу закладу, де створені умови для самореалізації кожної особистості.

Враховуючи основні положення Національної доктрини розвитку освіти, увага педагогів все більш фокусується на створенні моделі закладу дошкільної освіти, як відкритої цілеспрямованої соціальної системи, яка використовує в своїй діяльності загальні закономірності сучасного менеджменту.

Визнання необхідності свідомого управління змінами, їх передбачення, регулювання, пристосування до зміни зовнішніх умов, прискорює процес оновлення діяльності в ЗДО. Тому питання суттєвих змін до підходів планування діяльності закладу освіти потребує значного корегування. Потребує оновлення навчальної бази закладу, поширення використання інтерактивних форм впливу на педагогічний процес; організація навчання дітей за методиками та технологіями, які активізують розумову діяльність і творчо організовують освітній простір.

Стратегія забезпечення якості освітньої діяльності закладу дошкільної освіти визначає стратегічні пріоритети розвитку установи, започатковує організаційні шляхи її реалізації, обґрунтовує ресурсні потреби. Вона скеровує учасників освітнього процесу до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, суспільства та держави на засадах європейських вимірів якості освіти.

Стратегія розвитку закладу дошкільної освіти № 7 «Золотий ключик» Старокостянтинівської міської ради (далі – ЗДО «Золотий ключик» спрямована у площину цінностей особистісного розвитку, варіативності і відкритості закладу дошкільної освіти, зумовлює модернізацію факторів, від яких залежить якість освітнього процесу, зміст, методи, форми навчання і виховання, система контролю і оцінювання, управлінські рішення, взаємовідповідальність учасників освітнього процесу.

Стратегія розвитку є управлінським документом, який визначає стратегічні пріоритети розвитку установи, започатковує організаційні шляхи її реалізації, обґрунтовує ресурсні потреби. Вона скеровує учасників освітнього процесу до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, суспільства та держави на засадах європейських вимірів якості освіти.

План стратегічного розвитку спрямований на виконання:

· Конституції України;

· Законів України «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Про охорону дитинства»;

· Національної Програми «Освіта України ХХІ століття»;

· Державний стандарт дошкільної освіти;

· Конвенції про права дитини;

реалізацію:

· Державного Стандарту дошкільної освіти – Базового компонента дошкільної освіти;
· сучасної державної політики в освітянській галузі на основі державно-громадської взаємодії з урахуванням сучасних тенденцій розвитку освіти та потреб учасників освітнього процесу;
· нормативно-правових актів щодо розвитку освітньої галузі; 
створення:

· належних умов для розвитку доступної та якісної системи дошкільної освіти;

· умов рівного доступу до освіти;

· гуманних відносин в освітньому закладі;

· сприятливих умов для підтримки та розвитку обдарованих дітей;

· належних умов для соціально-психологічного захисту учасників освітнього процесу;

· необхідної матеріально-технічної бази;

забезпечення:

· стабільного функціонування закладу;

· розвитку мережі закладу з урахуванням потреб споживачів, суспільних запитів і державних вимог;

· суттєвого зростання якості освіти;

· наукового підходу до виховання та соціалізації дітей.

Інформація
про заклад дошкільної освіти № 7
«Золотий ключик»
Юридична адреса: місто Старокостянтинів, вул. Франка, 23, телефон: (03854) 4-13-09, електронна скринька: sadok7@i.ua Дошкільний навчальний заклад  функціонує з 17 березня 1978 року. 

 Мова навчання - українська.  

На даний час функціонують 8 груп. З них:  групи для дітей раннього віку- 2; молодшого віку- 2; середнього -2; старшого дошкільного віку-2.
Кадрове забезпечення закладу дошкільної освіти № 7 «Золотий ключик»
Завдання щодо задоволення потреб у догляді, оздоровленні, вихованні та навчанні дітей здійснює педагогічний колектив та обслуговуючий персонал закладу.

Всього педагогічних працівників – 21 особа.
	Директор
	Вихователі-методисти
	Вихователі
	Музичні керівники
	Практичний психолог
	Інструктор з фізичного виховання
	Вчителі-логопеди
	Асистент-вихолвателя

	1
	1
	12
	2
	1
	1
	2
	1


Директор: Городова Людмила Олександрівна, освіта вища, дошкільна, стаж педагогічної роботи 26 років, на посаді директора – 18 років.

Вихователь-методист: Клачун Неля Сергіївна, освіта вища, дошкільна, стаж педагогічної роботи 24 роки, на посаді  вихователя-методиста – 13 років. 
Кваліфікаційний рівень педагогічних працівників

	Атестаційна 

         категорія

Рік 
	Спеціаліст 
	Спеціаліст ІІ кваліфікаційної категорії 
	Спеціаліст І кваліфікаційної категорії
	Спеціаліст вищої  кваліфікаційної категорії

	2022/2023
	2
	4
	6
	5


	Вища педагогічна
	Середня спеціальна
	Педагогічне звання
	Державні нагороди

	17
	4
	1
	1


І. Паспорт Стратегії  розвитку
	Найменування Стратегії
	Стратегія розвитку закладу  дошкільної освіти № 7 «Золотий ключик» Старокостянтинівської міської ради (далі Стратегія)

	Підстава для розробки Стратегії
	Необхідність удосконалення змісту діяльності ЗДО

	Нормативно-правова база
	- Конституція України;

- Державна національна програма «Освіта» (Україна XXI століття);

- Національна доктрина розвитку освіти;

- Концепція громадянського виховання особистості в умовах розвитку української державності;

- Концепція національно-патріотичного виховання в системі освіти України;

- Закони України: «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Про охорону дитинства», «Про інноваційну діяльність», «Про засади державної мовної політики», «Про охорону праці», «Про фізичну культуру і спорт»; 

- Державний стандарт дошкільної освіти – Базовий компонент дошкільної освіти;

· - Накази МОН України від 20.04.2015 № 446 «Про затвердження граничнодопустимого навчального навантаження на дитину у дошкільних навчальних закладах різних типів та форми власності»; Наказ МОН та МОЗ України від06.02.2015 № 104/52 «Про затвердження Порядку комплектування інклюзивних груп у дошкільних навчальних закладах»;

· - Положення про дошкільний навчальний заклад від 27.01.2021р. №86; 

· - Типове положення про атестацію педагогічних працівників від 06.10.2010р. №930;

· - інші нормативні акти України з питань освіти.

	Розробники 

Стратегії
	Заклад дошкільної освіти  № 7 «Золотий ключик»

	Авторський колектив
	Директор – Городова Людмила Олександрівна
Вихователь-методист – Клачун Неля Сергіївна

	Виконавці 

Стратегії
	Адміністрація та педагогічний колектив ЗДО, батьківська громадськість, соціальні партнери ЗДО. 

	Мета Стратегії
	Вдосконалення механізмів управління закладом дошкільної освіти; виявлення та впровадження прогресивних ідей, новітніх освітніх методик, альтернативних технологій; оптимізація роботи з батьками.

Створення сучасного освітнього простору у закладі, що забезпечить потреби дітей у якісній освіті та потреби педагогів у розвитку власної професійної  компетентності.

	Завдання Стратегії
	· створення належних умов для функціонування освітнього закладу, який забезпечує розвиток, виховання і навчання дитини, реалізацію інтелектуальних, культурних, творчих можливостей дошкільників;
· здійснення особистісно-орієнтованого підходу у ставленні цілісної особистості дошкільника шляхом впровадження інноваційних освітніх технологій;
·  забезпечення безпечних умов навчання і виховання дошкільників;
· забезпечення якісного управління освітнім процесом та системне підвищення якості дошкільної освіти на інноваційній основі;
·  удосконалення професійної компетентності педагогів як в умовах закладу, так і в системі підвищення кваліфікації;

· підвищення якості, доступності та ефективності освітнього процесу завдяки широкому впровадженню в практику роботи ЗДО методів та засобів ІКТ та комп’ютерно-орієнтованих технологій; 

· створення оновленого відповідно до вимог часу програмно-методичного забезпечення закладу;

· оптимізація роботи з батьківською громадськістю, шляхом проведення психолого-педагогічної просвіти;

· модернізація матеріально-технічної бази закладу.

	Терміни реалізації
	З січня 2023 року по грудень 2027 року

	Структура Стратегії
	Вступ.

І. Паспорт Стратегії.

ІІ. Проблемно-орієнтований аналіз стану діяльності закладу. SWOT-аналіз діяльності ЗДО.

ІІІ. Мета, завдання, пріоритетний напрямок, шляхи реалізації Стратегії розвитку ЗДО.

ІV. Блоки з реалізації завдань Стратегії розвитку.
V. Очікувані результати.

	Ресурсне забезпечення
	· Людський ресурс;

· Фінансовий ресурс;

· Розробка та реалізація механізмів;

· Залучення додаткових фінансових та матеріальних ресурсів з метою удосконалення, зміцнення матеріально-технічної та методичної бази закладу, підвищення ефективності надання освітніх послуг, формування іміджу закладу.

	Основні етапи та форми обговорення і прийняття Стратегії
	1 етап – розробка Стратегії розвитку  закладу дошкільної освіти № 7 «Золотий ключик», визначення основних напрямів, заходів; виявлення ресурсів (людських, матеріально-технічних, фінансових) (червень – серпень 2022);

2 етап – формування структури Стратегії (вересень 2022);

3 етап – громадська експертиза Стратегії (жовтень – листопад 2022);

4 етап - затвердження на педраді ЗДО (грудень 2022).

	Основні етапи реалізації Стратегії
	І етап: організаційно-мобілізаційний:вересень-грудень2022р.

Діагностика наявних та виявлення альтернативних ресурсів (людських матеріально-технічних, фінансових), пошук умов для реалізації та виконання стратегії.

ІІ етап: реалізація стратегії: січень 2023р.- травень2027р.

Практична реалізація проектів, організація моніторингового спостереження за результатами, координація дій.

ІІІ етап: аналітико-прогнозуючий: червень-серпень2027р.

Аналіз результатів впровадження стратегії розвитку закладу: визначення перспектив подальшої життєдіяльності закладу.

	Фінансове забезпечення Стратегії
	Раціональне використання бюджетних коштів, благодійна та спонсорська допомога, благодійництво та участь у грантових конкурсах, проєктах.

	Принципи роботи за Стратегією
	· нормативності (у роботі керуватися основними законодавчими та нормативними документами);

· динамічності (передбачає оперативне реагування на зміни в освітньому середовищі);

· комплексності (передбачає рівноцінну реалізацію усіх завдань, які стоять перед закладом дошкільної освіти);

· колективної та особистісної відповідальності за процес і результати діяльності закладу дошкільної освіти;

· рефлексії (на раціональному рівні це дасть можливість конструктивно аналізувати зроблене, на емоційному – зберігати та поглиблювати емоційно-творчу атмосферу в колективі).

	Блоки реалізації Стратегії
	- «Професійна майстерність педагогів»;

- «Освітнє середовище як простір безпечний для дитини»;

- «Управлінська діяльність: платформа успіху»;

- «Науково-методичне середовище»;

- «Педагогіка партнерства»;

- «Матеріально-технічне забезпечення».

	Очікувані результати
	Результатами Стратегії розвитку ЗДО №7 «Золотий ключик»  будуть системні позитивні зміни в його діяльності, зокрема:

· Створені соціально сприятливі умови для здобуття якісної дошкільної освіти;

· Раціонально використовуватимуться освітні інновації, ідеї передового досвіду, що сприятимуть підвищенню якості освітнього процесу;

· Створені сприятливі умови для підвищення теоретичної, методичної, психологічної та практичної підготовки педагогічних кадрів;

· Сформований морально-духовний розвиток дитини, ціннісне ставлення до природи, культури людей, власного «Я», здатність приймати самостійні рішення, здійснювати свідомі вибори;

· Зміцнена і покращена матеріально-технічна база закладу;

· Забезпечена активна участь батьків, громадськості до формування освітньої політики.

	Контроль, корекція й

оцінювання Стратегії
	Системний моніторинг реалізації Стратегії, фінансування її, участь батьків і громадськості у незалежному оцінюванні якості освіти.


ІІ. SWOT- аналіз діяльності ЗДО № 7 «Золотий ключик»
	Напрямок діяльності
	Сильні сторони
(Потенційні внутрішні переваги)
	Слабкі сторони

(Потенційні внутрішні недоліки)

	Освітнє середовище закладу
	1. Чітке планування освітньо-виховного процесу:

1.1. За програмою «Українське дошкілля»:
 - перспективне планування;

 - календарне планування за режимними моментами 

1.2. За програмою «Впевнений старт»:

- блочно-тематичне.
2. Впровадження ІКТ (інформаційно-комунікативних технологій) в освітню роботу закладу:
- розпочато створення  індивідуальних блогів педагогів;
- використання різноманітних платформ в методичній роботі та роботі з батьками: (Google Classroom, Skype, Zoom, Meet)
- діє група у соцмережі фейсбук, постійне спілкування у вайбер-чаті.
3. Належні умови для розвитку, навчання, виховання дітей дошкільного віку, підготовки до навчання в школі. 
4. Організація гурткової роботи в ЗДО:
- англійської мови;

- хореографія;

- музичний;

- шахи.
5.Впровадження в практику роботи інновацій:
 - Розвиток сенсорного сприймання дитиною                   (автор технології М.Монтессорі);
 - Кольорові палички Кюїзенера  (автор технології Д.Кюїзенер);

 -Вчимось читати (автор технології Л.Шелестова);

 - Методика К.Орфа                         (автор технології К.Орф)

6. Впровадження інклюзивної освіти, тісний зв'язок з родинами вихованців. 
	Невідповідність матеріально-технічної бази сучасним стандартам (недостатня кількість  комп’ютерів,  відсутність мультимедійного обладнання  та програмного забезпечення для роботи з документами)

Відсутність ресурсної кімнати та обладнання для неї

	Здобувачі дошкільної освіти. 
	1. Задоволення вчителів рівнем підготовки випускників закладу до навчально-виховного процесу в школі. 

2. Наявність  нагород та  призових місць  вихованців у міських конкурсах.
	 Відсутність регіональних та міських конкурсів для дітей дошкільного віку.


	Фахова діяльність педагогічних працівників


	1. Повна забезпеченість кадрами  
2. Належний рівень професійної компетентності персоналу.
3.Моральна і психологічна згуртованість колективу.
4. Чіткість в розподілі та якісне виконання обов’язків.
5.Підвищується показник власних напрацювань колективу
	Недостатнє бажання педагогів закладу друкувати свої надбання на сторінках періодичних видань.

	 Управлінські  процеси закладу дошкільної освіти. 


	1. Ефективний менеджмент, демократичний стиль управління.
2. Позитивний імідж закладу дошкільної освіти в місті.
3. Належне оцінювання діяльності персоналу. 
4. Висвітлення інформації про діяльність закладу на веб-сайті, на сторінці у соціальній мережі фейсбук.
5. Участь закладу в міських  виставках,  конкурсах, святах. 
	Відсутність локальної мережі та  програмного забезпечення для роботи з документами


	Матеріально-технічне забезпечення
	1.  Забезпечення основним технологічним обладнанням харчоблоку та пральні.
2. Забезпечення вільного доступу до технологічного обладнання харчоблоку та пральні.  
3.  Сучасний ремонт туалетних, кімнат в групах. Поповнення груп сучасними меблями.
4. Забезпечення м’яким та твердим інвентарем груп.  
5. Облаштування в закладі власного укриття.

	1. Недостатнє  забезпечення  комп’ютерною технікою та низький процент потужності  інтернет мережі.  
2. Наявність фізично зношеного  та морально- застарілого обладнання та інвентарю на харчоблоці , пральні.
3. Відсутність  обладнання та девайсів для належної обробки продуктів за системою НАCCP:  електрожаровня,  пароконвеційна піч, щуп).

4. Відсутність центральної пожежної сигналізації.

	Фінансування
	1. Стабільність бюджетного фінансування заробітної плати працівникам, організації харчування дітей, оплати комунальних послуг.


	1. Недостатність фінансування  на модернізацію матеріально-технічної бази закладу.



ІІІ.  Мета, завдання, принципи роботи 
та пріоритетний напрямок розвитку 
закладу дошкільної освіти № 7 «Золотий ключик»
Виходячи з SWOT-аналізу діяльності закладу дошкільної освіти № 7 «Золотий ключик» ми визначили мету Стратегії: створити сучасний освітній простір у закладі, що забезпечить якісну освіту дітям та розвиток власної професійної компетентності педагогам.

Завдання програми:
· створити умови для формування здоров’язбережувального середовища в навчальному закладі;
· створити належне освітнє середовище, яке забезпечить пізнавальну активність та розвиток особистостей;

· сформувати компетентності дітей згідно освітніх напрямків, які забезпечать наступність освітнього процесу згідно вимог НУШ;

· вдосконалити конструктивну співпрацю ЗДО з родинами вихованців;

· створити належне методичне забезпечення, що сприяє реалізації освітніх завдань, застосуючи в роботі інноваційні  методики, технічні засоби та ІКТ, впроваджуючи власні педагогічні розробки;

· створити локальну мережу (хмарні сховища) в управлінській діяльності ЗДО;

·  запровадити  використання рейтингових таблиць в ході здійснення аналізу професійної діяльності педагогів;

· покращити  матеріально-технічну базу.

Напрями діяльності закладу дошкільної освіти:

· реалізація державної політики в галузі освіти;
· забезпечення фізичного та психічного розвитку дітей;

· розвиток творчих здібностей дітей;

· формування умінь та навичок для навчання в школі, розвиток природних позитивних нахилів, здібностей і обдарованості, творчого мислення, потреби і вміння самовдосконалення, формування громадянської позиції, власної гідності, відповідальності за свої дії;

· оновлення змісту, форм і методів виховання і навчання відповідно до  особливостей дітей;

· забезпечення безпечного освітнього середовища. 
Принципи роботи за Стратегією:
· нормативності (у роботі керуватися основними законодавчими та нормативними документами);

· динамічності (передбачає оперативне реагування на зміни в освітньому середовищі);

· комплексності (передбачає рівноцінну реалізацію усіх завдань, які стоять перед закладом дошкільної освіти);

· колективної та особистісної відповідальності за процес і результати діяльності закладу дошкільної освіти;
· рефлексії (на раціональному рівні це надасть можливість конструктивно аналізувати зроблене, на емоційному – зберігати та поглиблювати емоційно-творчу атмосферу в колективі).
Умови реалізації Стратегії:
· Запровадження нових педагогічних та управлінських технологій;
· Створення належного матеріально-технічного забезпечення;
· Організаційне та функціональне оновлення діяльності методичної служби;
· Система постійного відстеження якості надання освітніх послуг.
Очікувані результати:
· буде створене належне безпечне освітнє середовище, яке забезпечить пізнавальну активність та розвиток особистостей;

· будуть сформовані компетентності дітей згідно освітніх напрямків, які забезпечать наступність освітнього процесу згідно вимог НУШ;

· буде забезпечена активна участь громадськості, батьків у формуванні освітньої політики закладу;

· буде створене належне методичне забезпечення, що сприяє реалізації освітніх завдань;

· здійснюватиметься систематичне застосування в роботі інноваційних методик, технічних засобів  та ІКТ, впровадження власних педагогічних розробок;

· активне використання локальної мережі (хмарних сховищ) в управлінській діяльності ЗДО;

· буде ефективне використання рейтингових таблиць в ході здійснення аналізу професійної діяльності педагогів;

· буде покращена матеріально-технічна база;

· буде висока результативність надання освітніх послуг.

IV. Блоки з реалізації завдань Стратегії розвитку
Блок 1

«Професійна майстерність педагогів»
Мета:
· оптимізація кадрового забезпечення закладу дошкільної освіти;

· оновлення змісту і форм професійної діяльності педагогічних працівників;

· підготовка та підтримка компетентного педагога;

· розвиток професійної рефлексії в процесі освітньої діяльності.

Очікувані результати:

· підвищення педагогічної компетентності, яка складається з удосконалення знань та узагальнення педагогічного досвіду шляхом цілеспрямованої самоосвітньої роботи;

· вдосконалення педагогічної майстерності педагогів;
· підвищувати якість та ефективність освітнього процесу через активне впровадження в практику роботи комп’ютерних технологій.

Шляхи реалізації 

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Формувати кадровий склад педагогів, залучаючи кваліфікованих педагогічних та інших працівників відповідно до штатного розпису та освітньої програми ЗДО
	2023-2027
	Директор

	2.
	Створювати умови цілеспрямованого саморозвитку творчо-ініціативного педагога
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	3.
	Здійснювати атестацію педагогічних працівників відповідно до Типового положення про атестацію; сертифікацію: зовнішнє оцінювання професійних компетентностей (на добровільних засадах виключно за власною ініціативою)
	2023-2027
	Директор,

Вихователь-методист

	4.
	Визначити напрямки  педагогічної творчості  працівників ЗДО для реалізації творчого потенціалу
	2023-2027
	Вихователь-методист

	5.
	Залучати педагогів до впровадження новітніх освітніх технологій та форм організації освітнього процесу, спрямованих на формування ключових компетенцій і наскрізних умінь вихованців відповідно до освітньої програми
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист,

Практичний психолог

	6.
	Брати участь у конкурсах фахової майстерності серед педагогічних працівників освітніх закладів
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист,

Педагогічні працівники

	7.
	Забезпечувати обов’язкове проходження педагогічними працівниками закладу курсової підготовки  у міжатестаційний період відповідно до Порядку підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників, затверджений постановою КМУ від 21.08.2019 № 800 .
	2023-2027
	Директор,

Вихователь-методист

	8.
	Мотивувати працівників до якісної роботи, через систему матеріального та морального заохочення, у тому числі педагогічних працівників до саморозвитку, здійснення методичної, інноваційної, дослідно-експериментальної роботи
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	9.
	Забезпечувати якісний моніторинг стану освітньої діяльності педагогічних працівників
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист



Блок 2

«Освітнє середовище як простір безпечний для дитини»
Мета:
· створювати безпечні умови для перебування вихованців та працівників в закладі дошкільної освіти «Золотий ключик»;

· проводити роботу щодо профілактики та запобігання дитячого травматизму;

· навчати дітей правилам та нормам безпечної поведінки у довкіллі;

· дотримуватись вимог санітарно-гігієнічних правил і норм;

· створювати умови для здорового харчування;

· створювати умови для безпечного використання мережі Інтернет.

Очікувальні результати:

· створення безпечного освітнього середовища в ЗДО, яке забезпечить визнання того, що заклад дошкільної освіти сучасний, комфортний, красивий, затишний, доступний;
· покращення  пізнавальної діяльністі дошкільників, формування в них позитивної соціальної поведінки в суспільстві, розвиток самостійності.

Шляхи реалізації 

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Забезпечити належні санітарно-гігієнічні умови в закладі дошкільної освіти для догляду, виховання, навчання та розвитку дітей
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	2.
	Забезпечити розробку і виконання закладом освіти комплексу заходів з охорони праці та правил безпеки.
	2023-2027
	Директор

	3.
	Проводити навчання працівників з охорони праці та безпеки життєдіяльності відповідальних за технічний стан, безпечну та економічну експлуатацію теплового господарства
	2023-2027
	Директор, Завідувач

господарством

	4.
	Один раз на два роки  проводити перевірку захисного заземлення, опору ізоляції, засобів індивідуального захисту
	2023-2027
	Завідувач господарством

	5.
	Щорічно проводити повірку, перезарядку засобів пожежогасіння.
	2023-2027
	Завідувач

господарством

	6.
	Здійснювати санітарно-технічну розчистку зелених насаджень та зрізування аварійних дерев
	2023-2027
	Завідувач

господарством

	7.
	Проводити профілактичні бесіди з безпеки життєдіяльності.
	2023-2027
	Педагогічні працівники

	8.
	Проводити атестацію робочих місць за умовами праці (1 раз на п’ять років)
	2023-2027
	Директор

	9.
	Забезпечити проведення планових медичних профілактичних оглядів працівників закладу.
	2023-2027
	Сестра мед. старша

	10.
	Проводити тематичні тижні знань безпеки життєдіяльності та безпеки дитини
	2023-2027
	Вихователь-методист

	11.
	Працювати над здоров’язбережувальним середовищем в закладі дошкільної освіти
	2023-2027
	Всі учасники освітнього процесу

	12.
	Забезпечити організацію харчування здобувачів освіти відповідно до вимог санітарного законодавства, системи НАССР
	2023-2027
	Директор 

	13.
	Створити освітнє середовище вільне від будь-яких форм насильства та дискримінації:        

· побудова антибулінгової політики ЗДО;  

· постійний моніторинг виконання та регулювання антибулінгової політики та її складової – Плану заходів із протидії булінгу;

· проведення інформаційно-просвітницьких заходів для учасників освітнього процесу щодо профілактики насильства у дитячому колективі
	2023-2027
	Всі учасники освітнього процесу

	14.
	Оновити ігрові майданчики сучасним ігровим обладнанням
	2023-2027
	Директор,

педагоги

	15.
	Придбати:

 інтерактивні дошки для роботи з дітьми старшого дошкільного віку
	2027
	Директор, вихователь- методист

	16.
	Забезпечити вікові групи технічними  засобами: мультимедійне обладнання  
	2023-2027
	Директор,

педагоги

	17.
	Поповнювати розвивальне, предметне середовище в групових кімнатах згідно з Типовим переліком обов’язкового обладнання.
	2023-2027
	Педагоги

	18.
	Обладнати сенсорно-розвивальну кімнату.
	2025
	Директор, педагоги 

	19.
	Впроваджувати інтерактивні форми, методи та засоби роботи для підвищення пізнавальної активності дітей.
	Постійно
	Педагоги


Блок 3
«Управлінська діяльність: платформа успіху»

Мета:
· координація дій усіх учасників освітнього процесу, створення умов для продуктивної творчої діяльності.

Очікувальні результати:
· розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти;

· підвищення соціального статусу працівників ЗДО, створення в закладі команди, об’єднаної спільною метою, взаємоповагою, взаємодовірою, сприятливим психологічним кліматом;
· підвищення якості та ефективності освітнього процесу через активне впровадження в практику роботи комп’ютерних технологій.

Шляхи реалізації

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Створити цілісну систему управління, забезпечити якісний рівень контрольно-аналітичної діяльності у відповідності до вимог сучасності
	2023-2027
	директор

	2.
	Здійснювати річне планування та відстеження його результативності відповідно до Стратегії розвитку та з урахуванням освітньої програми закладу
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	3.
	Проводити щорічний моніторинг освітніх змін на основі результатів якого прогнозувати тенденції інноваційного розвитку ЗДО
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	4.
	Створити сприятливий мікроклімат серед учасників освітнього процесу для успішної реалізації їх творчого потенціалу
	2023-2027
	Вихователь-методист

	5.
	Здійснювати самооцінювання якості освітньої діяльності ЗДО
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	6.
	 Утримувати у належному стані будівлі, обладнання закладу освіти
	2023-2027
	Завідувач

господарством

	7.
	Створити у закладі систему інформаційного забезпечення (у тому числі електронний документообіг) та автоматизоване середовище для роботи з даними
	2023-2027
	Директор

	8.
	Сприяти та забезпечувати необхідні умови для діяльності різноманітних форм громадського самоврядування
	2023-2027
	Директор

	9.
	Створити умови для формування відкритого освітнього середовища через залучення учасників освітнього процесу до різноманітних суспільно-значущих заходів поза межами закладу: фестивалі,екскурсії, відвідування установ культури тощо.
	2023-2027
	Директор

	10.
	Створити психологічно комфортне середовище, яке забезпечує конструктивне спілкування учасників освітнього процесу та сприяє формуванню їх взаємної довіри
	2023-2027
	Директор, Практичний психолог

	11.
	Оприлюднювати інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах ( сторінка у соціальних мережах, сайт ЗДО)
	2023-2027
	Директор, Відповідальна особа

	12.
	Здійснювати моніторинг стану дотримання нормативів академічної доброчесності у ЗДО
	2023-2027
	Директор


Блок 4

«Науково-методичне середовище»

Мета:
· створення сучасного науково-методичного простору, що забезпечуватиме професійні потреби та запити педагогів у їхньому фаховому розвитку:

· забезпечення цілеспрямованого науково-методичного супроводу і прогнозування професійного розвитку педагогічних кадрів;

· створення інформаційно-розвивального середовища в закладі, що забезпечить доступ до інформації споживачам освітніх послуг, забезпечить умови для їх дистанційного навчання;

· удосконалення системи виявлення, систематизації та апробації кращого передового педагогічного досвіду.

Очікувальні результати:
· покращення умов для підвищення науково-теоретичної, методичної та психологічної підготовки педагогічних працівників;

· поширення кращого передового педагогічного досвіду за межі освітнього простору закладу;
· удосконалення знань про інноваційні методики та технології;

· високий рівень оволодіння педагогами технологіями ІКТ, використання інтернет ресурсів в професійній діяльності.
Шляхи реалізації

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Створювати умови для підвищення професійної майстерності та рівня методичної підготовки педагогічних кадрів
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	2.
	Реалізовувати науково-методичні проблеми зазначені у річних планах роботи ЗДО
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

Педагогічні працівники

	3.
	Своєчасно надавати різноманітні інформаційні послуги та консультації
	2023-2027
	Директор, 

Вихователь-методист

	4.
	Створювати умови для оволодіння педагогами інноваційними методиками
	2023-2027
	Директор, 

Вихователь-методист

	5.
	Забезпечувати роботу науково-практичних семінарів з актуальних питань та участь педагогів у них
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	6.
	Вивчати, узагальнювати та поширювати передовий досвід педагогів закладу, матеріали висвітлювати в засобах масової інформації.
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист 

	7.
	Забезпечити змістове наповнення сайту закладу авторськими розробками педагогів.
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	8.
	Забезпечити методичний кабінет закладу необхідною методичною літературою, фаховими часописами
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	9.
	Забезпечити умови для ефективної роботи освітянських спільнот і творчих груп міста, педагогів закладу дошкільної освіти.
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	10.
	Брати участь у фахових конкурсах педагогічної майстерності
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	11.
	Створити та постійно поповнювати електронний банк матеріалів передового педагогічного досвіду педагогів закладу та міста.
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	12.
	Придбати мнемотаблиці для вивчення віршів для всіх вікових груп
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист


Блок 5

«Педагогіка партнерства»
Мета:
· створення дієвої моделі співпраці закладу дошкільної освіти «Золотий ключик» з початковою ланкою закладу загальної середньої освіти та батьківською громадськістю, піднесення на якісно новий рівень роботи педагогічного колективу з батьками на принципах партнерства.

Очікувальні результати:

· стійка взаємодія між об’єктами освітнього процесу: дітьми, батьками, педагогами;

· формування нового педагогічного мислення, вільного від авторитаризму щодо батьків та дітей;

· робота з усіма членами колективу ЗДО щодо підвищення культури міжособистісного та педагогічного спілкування.
Шляхи реалізації 

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Продовжити роботу  з батьківською громадою щодо питань   популяризації знань з родинної педагогіки, досвіду взаємозв’язку сім’ї і школи, виховання громадянського становлення особистості, формування здорового способу життя тощо
	2023-2027
	Вихователь-методист

	2.
	Сприяти участі батьків у розв’язанні актуальних проблем закладу.
	2023-2027
	Директор

	3.
	Забезпечувати ефективну співпрацю з батьківським комітетом
	2023-2027
	Директор

	4.
	Продовжити традицію проведення батьківських конференцій, психолого-педагогічних тренінгів, зустрічей ( он-лайн та оф-лайн)
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	5.
	Залучати батьків до участі в освітньому процесі, розвагах, святах
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	6.
	Сприяти ефективній діяльності органів громадського самоврядування
	2023-2027
	Директор

	7.
	Забезпечити співпрацю педагогічних колективів ЗЗСО та ЗДО, організації предметно-розвивального середовища і життєвого простору з метою забезпечення різноманітної діяльності дітей дошкільного віку і початкової школи з урахуванням їхніх вікових та індивідуальних особливостей
	2023-2027
	Директор

	8.
	Проводити спільні теоретично-практичні семінари, психолого-педагогічні консиліуми  з питань наступності та адаптації дітей до навчання у школі на засадах  НУШ. Обговорювати інноваційні технології; результати моніторингу тощо.
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист

	9.
	Забезпечити вивчення та аналіз програми розвитку дитини  дошкільного віку та молодшого школяра в початковій школі; вимог, визначених у нормативних документах
	2023-2027
	Директор, Вихователь-методист


Блок 6

«Матеріально-технічне забезпечення»
Мета:
· забезпечення в закладі дошкільної освіти «Золотий ключик» належних умов для навчання і виховання відповідно до сучасних санітарно-гігієнічних, технічних та педагогічних вимог:

· забезпечити, відповідно до сучасних санітарно-гігієнічних, інженерно-технічних та пожежних вимог, безпечні умови для життєдіяльності дітей дошкільного віку;

· провести комплекс енергозберігаючих заходів;

· поліпшити умови експлуатації та утримання будівлі ЗДО;

· створити сприятливі та комфортні умови для організації освітнього процесу.

Очікувальні результати:

· відповідність приміщень та території ЗДО санітарно-гігієнічним, інженерно-технічним та пожежним вимогам;

· оновлення матеріально-технічної бази ЗДО;
· створення сприятливих та комфортних умови для організації освітньо-виховного процесу;

· покращення умов експлуатації та утримання будівлі, території закладу дошкільної освіти.

Шляхи реалізації 

	№ з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавець

	1.
	Провести капітальний ремонт приміщень закладу, де тимчасово розміщувався МЦЮТ
	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством

	2.
	Щороку проводити технічний аналіз стану приміщення закладу з метою встановлення реального становища та визначення необхідності проведення ремонтних робіт
	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством

	3.
	Частковий ремонт  туалетів (заміна унітазів, умивальників)
	2025
	Директор

Завідувач господарством

	4.
	Оновлення постільної білизни, покривал, рушників у групових кімнатах
	2023-2027
	Директор, 

Завідувач господарством

	5.
	Капітальний ремонт підлог  у групових та спальних кімнатах
	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством

	6.
	Проводити  заміри опору заземлення, повірку вогнегасників, діелектричних рукавиць, килимків
	Щороку
	Директор, Завідувач господарством

	7.
	 Проводити повірку лічильників, ваг
	Щороку
	Директор, Завідувач господарством

	8.
	 Заміна застарілого обладнання на пральні: 

центрофуги, пральної машини, сушки, умивальника.
	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством 

	9.
	 Встановити центральну протипожежну сигналізацію
	 2023-2027
	Директор, Завідувач господарством 

	10.
	 Придбати обладнання та девайси для належної обробки продуктів за системою НАССР:

· електрожаровню;

· пароконвекційну піч

· щуп

· розділочні дошки

· ножі

· контейнери для відходів  

	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством 

	11.
	Заміна дитячих стільців – 40 шт,                                    офісних стільців – 20 шт.
	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством 

	12.
	Оновлення обладнання на спортивному майданчику закладу відповідно до сучасних вимог
	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством 

	13.
	Створення та облаштування ресурсної кімнати та окремих кабінетів для спеціалістів
	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством

	14.
	 Доукомплектування ігровим  та розвивальним обладнанням  групових кімнат, майданчиків, фізкультурної та музичної зали
	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством 

	15.
	 Заміна огорожі 
	2023-2027
	Директор, Завідувач господарством

	16.
	 Заміна труб подачі холодної води, відводу каналізаційних мереж, труб теплотраси.
	2023-2027
	Завідувач господарством


ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ

Виконання заходів щодо реалізації Стратегії передбачає як бюджетного, так і додаткового фінансування і буде реалізовано в ході статутної діяльності ЗДО. Завдання Стратегії розвитку ЗДО буде реалізовано шляхом послідовного включення запланованих дій до щорічних планів роботи закладу.

Проміжні підсумки реалізації Стратегії підводитимуться щорічно, за підсумками моніторингових досліджень, на загальних зборах колективу з залученням  батьків  та громадськості (публічний звіт директора).

Загальні підсумки реалізації Стратегії будуть підведені у 2027 році шляхом публічного звіту колективу ЗДО про виконання Стратегії розвитку перед громадськістю та батьками.  
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